
对话23位实体店主：愿我还能撑到解封那⼀刻

6⽉1⽇零时起，上海将有序恢复住宅⼩区出⼊、

公共交通运营和机动⻋通⾏。

这⼏天的上海街头，能遇到

在室外理发的⼈、按摩的⼈、

蹲在⻢路⽛⼦喝咖啡的⼈......

昔⽇的城市活⼒似乎正在回归。

但多数实体店依然⼤⻔紧闭，

还在等待复⼯复产复市的那天。

它们⼤多在3⽉中旬闭店，

停业时间早已超过2个⽉。

“中断可能就意味着没有重新开始的机会。”

“这⼀次是致命的打击。”

难以找到线上盈利替代⽅案的店主，

也只能在房租、物料、⼈⼯成本，

以及⽆法预料的客源流失中苦熬。

为了⾃救，店主们想尽各种办法，

我们采访了23位上海实体店主，

问了他们四个问题——

亏了多少钱？

你还能坚持多久？

现在有对策吗？

还会⾛实体经营这条路吗？
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▲

⾼员外和先⽣中岛在店⾥

“我真是太难了。”

1、芦⽥家 ⾼员外

咖啡⼯作室

开业11年


