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外地的朋友问，现在不少地方的防控工作在“摸着上海人过河”，有哪些不能摸啊？
……

你要么清理下手机内存？上海人都被摸秃噜皮了。
在一大堆防控工作中，有一些事情，听上去很有道理，但就是会造成矛盾。有时候居民已
经理解了，社区已经长舒一口气了，大家都很配合了，但一条新闻，一条举措，又开始吵
架了。
我经历了太多了。有时也很郁闷：怎么都是帮倒忙的呢？
比如，评选“无疫小区”。有个居委干部面对采访都人工卡机了对吧。
自从冒出了这个“评选”，作为一些社区的“信息服务员”，我就见证了多场居民和街道居委的
骂战，居民和居民的骂战。
特别让人挠头。

2

无疫小区是荣誉吗？按官方的说法，好像是。

它的参照物，应该是“文明单位”。按照文明单位的逻辑，如果有人违法犯罪了，脏乱差了，
牌子就摘掉了。
那么，在“无疫小区”的体系里，如果有人感染了，牌子也摘掉了。
但它的诡异之处在于：违法犯罪或者脏乱差属于“过失”，属于“犯错”，但感染疾病其实不

是。也不应该是。
人家是一个需要关心的病人，而不是毁掉大家“荣誉”的“罪人”。

如果把“无疫小区”定义成“荣誉”，那病人势必要背上莫名其妙的道德包袱，势必会导致毫无
必要的歧视。
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“都怪10号楼的那个人诺，我们无疫小区的牌子都砸掉了。”“不要让出院的回来，影响我们

评选无疫小区。”

很多人都听过对不对？为此产生的矛盾也不少对不对？
这种“维护”，其实是讲不通的。导致的也是“人性之恶”。

3

无疫小区是行动指南吗？很多居民朋友都觉得是。
不少人觉得，决定自己行动范围的“分区”就是封控区-管控区-防范区-无疫小区。
因为只有防范区的小区才有资格评无疫小区。
它的参照物，应该是“红绿灯”，红灯停，绿灯行，无疫小区，怎么都该给个常设绿灯，是率
先走出小区，迎接复工复产的那一批。
但它的诡异之处在于：哪怕成为“无疫小区”，也不代表居民能摆脱“足不出户”。它根本没

有任何行动上的意义。

这像什么呢？这像哪怕高考满分，也不给你读大学；这像在奥运会赛场上第一个冲过终
点，也不给金牌；这像积极改造表现良好，也没有一点减刑。
许多居民就指着居委书记的鼻子骂：
“我们不是无疫小区吗？你就说，无疫小区能不能有出门证？凭什么没有？”

居委书记根本不知道。说“有”吧，上级没安排；说“没有”吧，好像也很奇怪；说“不知道”，
那更惨。
很多人都经历过对不对？
这种社区矛盾，原本也没必要发生。
4

既不能成为“虚”的荣誉，又不能成为“实”的指南，“无疫小区”在执行层面，是很多矛盾的导
火索。
我总觉得，这玩意儿像是一个内部考核指标，完全没有必要对外发布。作为某个基层考核
体系的维度，可能也是成立的，但一搞“挂牌”“摘牌”“公示”，社区就难免层层加码，居民就
难免互相排挤。
它的称呼就很外行。比如，甲肝算不算“疫”，乙流算不算“疫”，当然算嘛。凭啥只有新冠清
零才算“无疫小区”。
小区里没新冠了，但有一个大人甲肝了，两个孩子流感了，无疫小区是不是也要摘牌？你
要准确些，就该叫“无新冠小区”。
它的操作也很麻烦。别的荣誉都一年一评，流动红旗大多也是一个月换一下，这个倒好，
有可能今天挂明天摘。挂上去，每天都处在“摘”的恐惧里，越“无疫”管理越严苛，反而干脆

2/3



摘掉，倒踏实一点。
又外行、又麻烦，又容易引发居民与居民的矛盾、居民与居委的争吵、对防疫工作的指导
意义也相当有限——

那它的作用，到底是什么呢？

 

有点费解啊。 
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