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上海小店开门有多难！我们已疲惫不堪！
mp.weixin.qq.com/s/Y3JglnZwRoCaQek5wSRoDg
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跟俞菱逛马路 | 出品

抢救上海小店课题组 | 策劃

上海复工复产 | 专题

这是上海小店复工复产第一天，或头一周。




巨鹿路一家小店店主告诉我，一家小店开门营业有多难，仅仅是周边再次发生疫情，就不
敢招呼老客人来店里，怕一旦小店出问题顾客跟着受牵连……




巨鹿路有餐厅，开门日就迎来联合大检查，严查路边商铺。

富民路有小店，开门需要跨栏。

长乐路有餐厅，被造谣餐厅招租。

永康路有小店，开业一天即被关，何时再开等通知。

思南路有酒吧，开门原来要来的客人小区出阳了……




各种遭遇，不确定……小店疲惫不堪，这是上海疫情第三个月！




上海小店开门难！上海小店开门营业有多难？

1

“那不是害了客人吗……”

——佑嘉
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店员6月1号2号去过店里，被街道电话通知说到16号前不能做核酸，居家自我健康检测。
因为巨鹿路395弄有阳，我们在对面双号，虽然没有上木板 ，但也通知不能营业，先停业
三天。开了也不能让老客人来店里，万一来买个衣服，也和店员一样，被通知14天不能核
酸的话，那不是害了客人吗……


Lzana
店龄：20年+
店址：上海市巨鹿路360号-6

2
“欢迎跨栏高手”


——张婧
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欢迎你到富民路走走，你会发现南京西路街道管辖的范围全部栏杆，对面静安寺街道管辖
的范围全部共享单车，行人走在机动车道上，一条奇怪的路。欢迎跨栏高手！


今天又变了，一面全部栏杆，一面全部没栏杆。
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suren素人皮具 
店龄：29年+
店址：上海市富民路209号 

3
“此刻很无力，悲伤是一定的”
——Luna





在6月1日复工解封的第一天，我们就来店里了。望着户外凌乱不堪的草坪，看着室内枯萎
凋零的花，虽然心里有预期，但一进门的那一刻内心很不是滋味，有些花陪伴了我们好多
年……


这几年我们做实体已属不易，如今遇上疫情，无一幸免都是雪上加霜。可是生活还要继
续，我们没有时间允许停下来躺平，开门清理打扫，春装换夏装，拍图片发朋友圈。那是
一定要做的事情。


然而，第三天马路对面的小区有阳，一排连着商铺被封起来了。今天，我们店铺这一排小
区有阳，也在清晨被封起来了……相差四天，已不再“阴阳”相隔。


坚持是给未知的人生铺路，给迷茫的生活奠基。如今，坚持的入口在哪里？马路都被封起
来了，本来怀揣着期盼的我们只能原路返回，迷茫、无助，惋惜、无奈… 此刻很无力，悲
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伤是一定的！


LUNA春衫定制
店龄：5年
店址：上海市陕西南路39弄20号-3

4
“感觉又回到了开始”


——海燕





解封6月1号我们便进入阔别两个月的店铺，大扫除、消毒为新的营业做准备和期待。疫情
防控形势，却像泼了盆冷水。


发生在巨鹿的疫情反复不确定让花店的进货难预料，又怕所在街道封控。而对于花店来
说，鲜花的特殊性积压损坏就意味着直接损失。


街道的路边管制本就让寥寥无几的客人更加稀少，进来难又变成死循环，没有客流就没有
了订单解决不了店铺的货品，感觉又回到了开始。




维罗纳花坊
店龄：7年
店址：上海市巨鹿路741-10 
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“即便重启还是死机，再重启再死机”
——戴娣





我们已与昨日重启了，重启不等于能正常运行，其实即便重启还是死机，再重启再死机…
或许等到哪一日连亮光都没了……我也不会丢弃！其实在哪儿都能重启，只要心中有光，
在自己的世界里闪闪发光！


复工两天，没有一个人进来过，零收入。


哦纱玳
店龄：15年+
店址：上海市莫干山路50号5号楼201室

6
“永康路可能成了众矢之的”


——赵铭



永康路可能成了众矢之的，都担心会太火爆，哪有开店的不希望自己火爆的呢？




现在不许堂食，不许外摆座位，只可以外带，外带的客人在门口站着喝两口还会被穿制服
的劝散。生意只有以前的一半不到，客人体验想必也很不好。
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周边地区又零星爆出阳性，所以夜晚的永康路又成了核酸大筛查的基地。一派荒诞场景。



六六咖啡

店址：上海市永康路66号

7
“生意一塌糊涂”


——何敏






我们虽然复工了，客流很少！但生意一塌糊涂！


尚品荷坊
店龄：曾经的青珑工坊，20年+
店址：上海市泰安路22号

8
“没有人流量，就是死水一潭”


——Aisha李想
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我们小店已经开门了，开门自然是难的，上海本地的很多客人不敢出门，外地的客人不敢
来上海。小店需要人流，没有人流量，就是死水一潭了。从来没有像现在这么怕过。


KASHMIR SOUL
店龄：7年+
店址：上海市泰康路190号

9
“复工之路异常艰难”


——应隽


没有开门，餐厅不能堂食无异于丧失了灵魂的人类。


复工之路异常艰难，层层加码做核酸居然还要去领卡。纾困扶持方案遥不可及，前景迷
茫，市场丧失信心才是最可怕的。而且目前仍不允许堂食，今天的上海，餐饮早已进入对
场景化和社交化的吃好需求层面。


外卖不仅杯水车薪，而且毕竟会影响到菜品的口感和品质，就更别说预制品了，我们一贯
拒绝添加剂。


尚越餐厅
店龄：开在衡山宾馆5年
店址：上海市吴兴路277号2栋2层

10
“一听不能堂食就不来了”


——曾伟杰


我们壹碗粉6月3号已经开了，但只能外卖和打包。好多老客人打电话来一听不能堂食就不
来了，而且现在食材进货也麻烦，好多市场都没有完全开放。


壹碗粉
店龄：7年+
店址：上海市成都南路93号

11
“没办法只能做，也不知道啥时是个头”


——熠盛店主
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永康路店总算是能够营业了，但是不能堂食，对于我们这种粤菜馆等于没有开，因为外卖
本来就不是我们的强项，有些菜品打包之后完全走样！没办法只能做，也不知道啥时是个
头……


熠盛粤味
店龄：10年+
店址：上海市永康路132号

12
“7天过去了，一共进店5人”


——向芬芬


6月1号复工。7天过去了，一共进店5人。
从这个数据上不难看出，复工后的路有多艰难。——不开门，翘首期盼着可以开门营业；
门开了，又没有顾客，没有市场。


想到淞岚老师的一句话：“没完没了的核酸检测，层层加码的各种数字哨兵，正常出行的阻
碍，怎么可能迎来客户？”


是啊，如今疫情还未趋于稳定，生活都还未恢复正常，生意又怎能恢复正常？
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因为疫情，很多人还不能也不敢正常逛街出行。何况这波疫情已经影响了很多人的收入，
被影响的人群自然就开始开源节流。再者，没走出疫情阴霾的上海人，除了生活刚需，很
多人早没有了买买买的心情。——疫情的创伤是一时半会难以恢复的。


除此以外，还有隐形的艰难、不确定性的艰难、心理压力带来的艰难——


看到有街道、小区、小店重新被封控了，看到有人因为体温异常被就地隔离了，看到有人
核酸检测异常被拉走了……环境安全和人身安全的不确定性让人活成了惊弓之鸟！


只要疫情不完结，只要核酸检测不结束，只要口罩不摘掉，只要自由不自由，无奈、惶
恐、痛苦就不会结束，艰难就不会结束！


瓦尔登湖
店龄：16年+
店址：上海市绍兴路92号

13
“小区给他发了一个月的泡面吃”


——Sara Zhang





店门虽然开了，但是开门到现在一共进来过四个人，进店都是因为我们橱窗很好看进来看
一眼，当还是小心翼翼的生怕感染…


另外，开门的还有一个原因是我们员工跟了我们盛唐牡丹这个牌子三四年了，这两个月被
关在浦东家里，小区给他发了一个月的泡面吃，吃到胃疼又因各种原因医院也去不了，现
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在我能够有开门的机会，意味着能让他出来找东西吃….


事实上我们已经连续三个月发不出工资给这个员工了，但是他真的不离不弃，他说知道如
果我们这个牌子能挺过来肯定会补给他的，你说我有开门的机会，难道还不让他上班吗？


盛唐牡丹
店龄：14年+
店址：上海市武康路129号甲



尾声



进贤路一夜封控，第二天上午，我们经过巨鹿路，看到红色木板区，有保安坐地上，还有
白防护服或蓝防护服，非常安静，疲惫不堪地安静着。不知道昨天晚上，他们经历了什
么。




疲惫不堪的何止是他们？还有封控区内的居民，被反复开关的马路，以及经过这些马路上
悲悯的眼睛。




疲惫不堪的更有马路上在极限边缘艰难游走的上海小店！




想起很久以前看的一场法国新浪潮电影《精疲力尽》，内容已经忘记了，内容或由我们的
岁月不堪地充盈。








